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sau incorecta a acquis-ului

permanenta a procesului

MOLDOVA EUROPEANA
Impact | Probabilitate Valoarea Termen de realizare
Grupa Categorie Riscuri (II)) (P) riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(v=I*P) monitorizarii
1 2 3 4 5 6=4*5 7 8 9 10
Obiectiv sectorial nr.1 Elaborarea si promovarea politicilor publice, strategiilor si cadrului normativ in domeniul sanatatii
Riscuri interne:
1. Prioritizarea proiectelor
de acte normative in
functie de impact si
A C termen legal de realizare,
Intarzierea elaborarii si cu urmérire lunara
1.1 Intern | Operational definitivarii proiectelor de |2 2 4 Monitorizare . . Trimestrial DCPPIE
’ acte normative 2. Repartizarea si
‘ delegarea eficientd a
responsabilitatilor de
elaborare in cadrul
grupurilor de lucru
1. Organizarea de sedinte
Coordonare insuficienta perlodlce de coord?nare
intre subdiviziunile 1nte.rdepartamentala pe
. . . proiectele aflate in lucru.
1.2 Intern Resurse a paratului central implicate 2 2 4 Monitorizare 2. Repartizarea si Trimestrial DCPPIE,
umane in elaborarea documentelor delegarea ¢ fiCieI’l a SRICAE
de politici sau actelor & o
normative responsabilitatilor de
’ elaborare in cadrul
grupurilor de lucru.
Riscuri externe:
1. Comunicare eficienta
Alinierea la standardele UE cu partenerii externi,
1.3 Extern | Conformitate | privind politicile de 2 2 4 Monitorizare monitorizarea legislatiei | Anual DCPPIE
sdnatate. europene si schimb
regulat de informatii.
. Transpunerea incompleta o 1. Monitorizare
1.4 Extern | Conformitate 2 2 4 Monitorizare Anual DCPPIE




o Valoarea Termen de realizare
< . . . Impact | Probabilitate | . . . . . . .
Grupa Categorie Riscuri () P) riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(v=I*P) monitorizarii
UE afecteaza alinierea de transpunere, elaborarea
legislatiei nationale la planurilor de actiuni
standardele europene. corective si implicarea
expertilor europeni in
verificarea legislatiei.
2. Organizarea
consultarilor cu
participarea
reprezentatilor tuturor
entitdtilor cu atributii in
domeniu
Riscuri de frauda si coruptie:
1. Publicarea proiectelor,
sintezelor de avize si
rezultatelor consultarilor
publice, conform cadrului
Influentarea normativ.
necorespunzatoare a 2. Asigurarea trasabilitatii
elaborarii, avizarii sau modificarilor
promovarii politicilor semnificative operate pe
1'.5 Frau@a Fraudg si Pubhce si 'actelor normative | ) 4 Monitorizare parcurfu}' o Anual DCPPIE
si coruptie | coruptie in beneficiul unor persoane elaborarii/avizarii.
ori grupuri de interese, 3. Evidenta intrevederilor
inclusiv prin interventia oficiale cu reprezentantii
persoanelor cu functii sectorului privat pe
executive de conducere. subiecte normative.
4. Declararea conflictelor
de interese si abtinerea
persoanelor aflate in
conflict.
1. Delimitarea clard, prin
Implicarea directa a ordin al ministrului, a
persoanelor cu functii atributiilor fiecarei
1'.6 Frauda Fraudg si executive de conducere':.m 3 > 6 Diminuare persoane cu functie de Anual DCPPIE
si coruptie | coruptie promovarea unor solutii conducere n procesul de

normative avantajoase
pentru terti.

elaborare, avizare si
promovare a actelor
normative.




Grupa

Categorie

Riscuri

Impact
@

Probabilitate
P

Valoarea
riscului
(V=I*P)

Reactia la risc

Activitatea de control

Termen de realizare
/ Frecventa
monitorizarii

Responsabil

Obiectiv sectorial nr.2 Implementarea cadrului legislativ national si a tratatelor internationale in domeniul sanatitii publice

Riscuri interne:

2.1 Intern

Operational

Depasirea termenului
pentru aplicarea actelor
normative si raportarea
privind tratatele
internationale.

Diminuare

1. Prioritizarea
activitatilor in functie de
importantd in vederea
asigurdrii ca aspectele
cheie sunt abordate
prioritar.

2. Executarea actiunilor
conform planului.

3. Identificarea si
delegarea eficientd a
responsabilitatilor in
cadrul procesului de
elaborare a cadrului
normativ.

Anual

DPDSPUSP,
SPN

Riscuri externe:

2.2 Extern

Conformitate

Transpunerea incompleta

sau incorectd a acquis-ului

UE.

Monitorizare

1. Monitorizare
permanentd a
transpunerii, elaborarea
planurilor de actiuni
corective si implicarea
expertilor europeni (in

2. Consultari periodice cu
Centrul de Armonizare a
Legislatiei in procesul de
identificare si evaluare a
actelor normative.

Anual

DPDSPUSP

2.3 Extern

Conformitate

Intarzierea sau blocarea
implementarii tratatelor
internationale din cauza
factorilor externi.

Monitorizare

1. Monitorizarea
evolutiilor geopolitice,
coordonare regulata cu
partenerii internationali.

Anual

DPDSPUSP

Riscuri de frauda si coruptie:




Valoarea

Termen de realizare

< . . . I t|P ilitat . . . . - .
Grupa Categorie Riscuri m([l))a ¢ rOb?ll)); 1A riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
= monitorizarii
V=I*P itorizarii
1. Documentarea
. o < mandatului si a pozitiei
Favorizarea nejustificata a stitutionale pentru
unor institutii, companii negoc ierile re{)evan to
sau organizatii in . C
neu oci: reazo}il ! 2. Evidenta deciziilor,
2.4 Frauda | Frauda si img lementarea acordurilor avizelor si a motivelor de
; . L7 P . 2 2 4 Monitorizare selectare a partenerilor, Anual DPDSPUSP
si coruptie | coruptie de colaborare si a tratatelor A e
) . K . atunci cand exista optiuni
internationale in domeniul : ;
a sl . g alternative.
sanatatii, inclusiv de catre .
functii executive de 3. Declararea conflictelor
conducere de interese si abtinerea
’ persoanelor aflate in
conflict.
Obiectiv sectorial nr.3 Asigurarea dezvoltarii, implementirii si monitorizarii politicilor, standardelor si programelor in domeniul serviciilor medicale integrate
Riscuri interne:
1. Revizuirea si
standardizarea
procedurilor,
. . implementarea unor
1 .
. Comp exitatea si . o sisteme de management
3.1 Intern | Operational | multitudinea proceselor si | 2 2 4 Monitorizare adecvate Anual DGPDSMI
procedurilor operationale. > Moni t;)rizarea
termenelor.
3. Stabilirea prioritatilor
in realizarea sarcinilor.
1. Prioritizarea proiectelor
de documente de politici
. . in functie de t 1
Planificarea tardiva a I tnetle Co termenele
rocesului de elaborare a asumate in Planul de
3.2 Intern | Operational pros 2 2 4 Monitorizare actiuni al ministerului si | Anual DGPDSMI
’ proiectelor de documente de’impac tul asupra ’
de politici serviciilor medicale
integrate, cu revizuire
trimestriala.
' : e - | Monitori Tnica
3.3 Intern | Operational Volum mare de petitii si 2 2 4 Monitorizare onitorizarea zilnica a Anual DGPDSMI

solicitari Tn domeniul

termenelor de raspuns la




Valoarea

Termen de realizare

Grupa Categorie Riscuri lm[l) act Proball))llltate riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
M () (V=I*P) monitorizarii
standardelor si programelor petitii printr-un registru
in domeniul serviciilor electronic.
medicale integrate, cu risc 2. Redirectionarea
de depasire a termenului prompta a petitiilor
legal de raspuns. conform domeniului de
competenta.
Riscuri externe:
1. Responsabilizarea
conducatorilor institutiilor
in vederea implicarii in
implementarea reformelor
Reticenta conducatorilor, promox./a.te. L
i 2. Stabilirea unui dialog
3.4 Extern | Conformitate prestatorﬂor f‘M.P’ 2 3 6 Diminuarea permanent cu Anual DGPDSMI
toleranta la gandirea o e
stereotipica. cgnducqtorn 1nst1.tu;11lor
vizate din subordinea MS,
altor actori sociali si
autoritati relevante
sectorului, vizati in
reforma.
1. Stabilirea unor
Colaborarea insuficienta protocoale de
dintre MS si furnizorii de comunicare, organizarea
3.5 Extern | Institutional | servicii medicale afecteaza |2 2 4 Monitorizare de intalniri periodice de Anual DGPDSMI
implementarea programelor coordonare si
comune. monitorizarea
parteneriatelor.
1. Actualizarea
semestriald, de catre
subdiviziunile implicate
Insuficienta cadrelor in domeniul, a datelor
3.6 Extern | Institutional medicale in institutiile 2 2 4 Monitorizare privind deficitul de cadre Anual/Semestrial DGPDSMI

teritoriale, fluctuatia
cadrelor.

medicale pe raioane si
niveluri de asistenta.
2. Comunicarea
permanenta
interinstitutionala.




Valoarea

Termen de realizare

< . . . I t|P ilitat . . . . - .
Grupa Categorie Riscuri m([l))a ¢ rOb?ll)); 1A riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(V=I*P) monitorizarii
Repartizarea adecvata
medicilor rezidenti,
absolventilor institutiilor
de invatamant din
subordinea Ministerului.
o 1. Consultarea prealabild
Cooperare limitatd a . .
R . . a conducerii IMSP vizate
institutiilor medico-sanitare . .
. inainte de emiterea
publice (IMSP) la s .
. . - o deciziei de decentralizare. . .
3.7 Extern | Conformitate |implementarea deciziilor de | 2 2 4 Monitorizare 2 Monitorizarea Anual/Trimestrial DGPDSMI
decentralizare/reorganizare " . .
o Lo trimestriala a gradului de
a serviciilor spitalicesti si . ..
de urgenta implementare a deciziilor
i la nivelul IMSP.
Riscuri de frauda si coruptie:
1. Organizarea
concursurilor publice
conform procedurilor
aplicabile si publicarea
Numirea netransparentd sau conditiilor de participare.
discretionara a 2. Declararea conflictelor
conducatorilor IMSP si ai de interese si abtinerea
3..8 Fraudé Fraudé. si entitatilor (viin Sff.DI'E.l de R ) 6 Diminuarea mem.bArilor comisiilor Anual/Trimestrial DGPDSMI
S1 coruptie | coruptie competenta a Ministerului, aflati in conflict.
inclusiv sub influenta 3. Documentarea
persoanelor cu functii evaluarii candidatilor si
executive de conducere. pastrarea trasabilitatii
deciziei.
4. Informarea candidatilor
privind procedura de
contestare.
Favorizarea unor IMSP la 1. Aprobarea si
selectarea beneficiarilor de publicarea criteriilor de
3.9 Fraudi | Fraudi si finantari, investitii, selectie inainte de
N . N echipamente sau extinderea | 2 2 4 Monitorizare evaluarea solicitarilor. Anual DGPDSMI
§1 coruptie | coruptie

serviciilor, 1n afara unor
criterii obiective si
verificabile.

2. Documentarea
punctajului/justificarii
pentru fiecare beneficiar.




Impact | Probabilitate Valoarea Termen de realizare
Grupa Categorie Riscuri I (P) riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(v=I*P) monitorizarii
3. Analiza periodica a
distributiei teritoriale si
institutionale pentru
identificarea
concentrarilor
nejustificate.
Obiectiv sectorial nr.4 Asigurarea dezvoltirii, implementirii si monitorizarii politicilor, reglementérilor si standardelor pentru medicamente si dispozitive medicale.
Riscuri interne:
1. Mentinerea unei liste a
actelor normative
conditionate de Legea
Dependenta unui numér Farmaciei/HG 348/2014,
mare de acte normative cu termen de reluare
subsecvente de adoptarea stabilit pentru fiecare.
prealabild a unui act- 2. Raportarea lunara a
4.1 Intern | Operational cond.igie (Legea Farmacie, 2 2 4 Monitorizare S'Eadiului actului.—fz.ondi‘;ie Anual DPDMDM
modificarea HG nr. catre responsabilii actelor
348/2014), cu riscul ca dependente.
intarzierea actului-conditie 3. Evaluarea
sa blocheze simultan toate competentelor actuale ale
actele dependente. personalului si
identificarea lacunelor de
cunostinte 1n ceea ce
priveste legislatia UE.
1. Repartizarea
proiectelor pe
Capacitate de personal responsabili nominali
limitata la pentru desemnaglz cu plafon de )
Resurse gestionarea simultana a N dosarg active pe persoana,
4.2 Intern . . 2 2 4 Monitorizare actualizat la fiecare Permanent DPDMDM
umane proiectelor, repartizate pe

un numar redus de
responsabili nominali.

sedinta de planificare

2. Prioritizarea lunara a
proiectelor in functie de
etapa de coordonare cu
Comisia Europeana.




Grupa

Categorie

Riscuri

Impact
@

Probabilitate
P

Valoarea
riscului
(V=I*P)

Reactia la risc

Activitatea de control

Termen de realizare
/ Frecventa
monitorizarii

Responsabil

4.3 Intern

Resurse
umane

Blocaje in coordonarea
interinstitutionala pentru
actele normative care
implica alte autoritati.

Monitorizare

1. Stabilirea, pentru
fiecare proiect blocat la o
alta autoritate, a unui
termen intern de reluare a
discutiilor, monitorizat
lunar.

2. Escaladarea catre
conducerea ministerului a
proiectelor blocate fara
solutie interinstitutionala.

Permanent

DPDMDM

Riscuri externe:

4.4 Extern

Institutional

Tergiversarea avizarii
proiectului de act
normativ/legislativ de catre
factorii implicati.

Monitorizare

1. Planificarea timpului si
stabilirea unor termene
limita clare pentru fiecare
etapd a procesului de
avizare, in vederea
eficientizarii.

2. Anticiparea
eventualelor obstacole in
procesul de avizare si
dezvoltarea de strategii
proactive pentru
abordarea acestor
probleme.

3. Solicitarea in mod
constant a feedback-ului
de la factorii implicati
pentru a identifica si
solutiona in mod proactiv
eventualele impedimente.

Anual

DPDMDM

4.5 Extern

Conformitate

Lipsa de expertiza sau
consultare inadecvata a
cadrului normativ

Monitorizare

1. Recrutarea expertilor in
domeniu sau consultarea
cu institutii/autoritati
relevante si profesionisti
calificati.

2. Revizuirea permanenta
a propunerilor si
modificarilor din cadrul

Anual

DPDMDM




Valoarea

Termen de realizare

< . . . Impact | Probabilitat . . . . . . .
Grupa Categorie Riscuri (II)) ¢ ob (ll))) 1| riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(V=I*P) monitorizarii
sesiunilor de consultare
cu expertii si partile
implicate.
Implementarea Legii 1. Planificarea detaliatd a
or 11)53 12025 (Le ega actiunilor de abrogare si
) T & . modificare a actelor
farmaciei): abrogarea si normative, monitorizare
4.6 Extern | Conformitate | modificarea mai multor 2 2 4 Monitorizare > Anual DPDMDM
. e permanenta.
acte normative necesitd 7 Delecarea clari a
coordonare intensa si poate - elegarc
PP atributiilor in cadrul
genera intarzieri. s
entitatii.
Riscuri de frauda si coruptie:
1. Evidenta interactiunilor
oficiale cu reprezentantii
.. . industriei farmaceutice.
Presiuni sau influente
- ; 2. Documentarea
necorespunzatoare asupra fundamentarii tehnice si
proceselor de reglementare . L
a preturilor si/san economice a deciziilor.
4.7 Frauda | Frauda si Pre;urtior 3 . 3. Examinarea colegiala a
s COruDti . compensarii 3 2 6 Diminuare 1 ) . | Anual DPDMDM
S ptie | coruptie . . . propunerilor relevante si
medicamentelor, inclusiv - e
asu I pastrarea trasabilitatii
pra persoanelor cu )
functii executive de avizelor.
conducere 4. Declararea conflictelor
’ de interese si abtinerea
persoanelor aflate in
conflict.
1. Acordarea accesului la
Accesarea, utilizarea sau informatii pe principiul
divulgarea neautorizati a necesitatii de a cunoaste
datelor cu caracter personal si pe roluri.
4.8 Frauda | Frauda si ori a informatiilor . 2. Evidenta accesului la
. . N L . 2 2 4 Monitorizar ’ . . Anual DPDMDM
si coruptie | coruptie confidentiale obtinute in ontto © datele confidentiale si u

activitatea de reglementare,
inclusiv pentru obtinerea
unui avantaj necuvenit.

revizuirea periodica a
drepturilor de acces.
3. Obligatii de
confidentialitate si




Grupa

Categorie

Riscuri

Impact
@

Probabilitate
P

Valoarea
riscului
(V=I*P)

Reactia la risc

Activitatea de control

Termen de realizare
/ Frecventa
monitorizarii

Responsabil

raportarea incidentelor de
securitate/integritate.

Obiectiv sectorial nr.5 Asigurarea dezvoltirii, implementarii si monitorizairii politicilor si standardelor privind managementul personalului medical si calitatea serviciilor de

sanatate

Riscuri interne:

Termene extinse de

definitivare a proiectului de

lege privind reglementarea

1. Planificarea etapizata a
proiectului de lege si a
actelor subsecvente
pentru fiecare etapa.

. e e L o . DPDMPM
5.1 Intern | Operational exercitarii profesiunilor 2 2 4 Monitorizare 2. Mentinerea, Permanent DMCSS
medico-sanitare si actualizarea si
farmaceutice si a actelor monitorizarea unui plan
subsecvente comun cu institutiile
implicate in coordonarea.
. . 1. Standardizarea
Proceduri complexe si procedurilor si
. if i o . T DPDMPM
5.2 Intern | Operational heuntiorme m 2 2 4 Monitorizare implementarea sistemelor | Anual
’ monitorizarea si evaluarea . DMCSS
s L electronice de
calitatii serviciilor. - .
’ monitorizare S1 raportare.
Lipsa interesului cadrelor 1. Diversificarea
medicale pentru formatului instruirilor
. articiparea la instruirile o (ateliere, module online) DPDMPM
53 Intern | Operational | P¥ 2 2 4 Monitorizare L . > | Anual
perat privind standardele de z similar celor deja u DMCSS
integritate si organizate pentru
evaluare/acreditare evaluare si acreditare.
Riscuri externe:
1. Identificarea si
. o e contractarea din timp a
Disponibilitate limitata a S mp
. institutiilor/expertilor de
partenerilor pentru ’ ’
realizarea instruirilor formare pentru fiecare DPDMPM
5.4 Extern | Conformitate . . 2 2 4 Monitorizare ciclu de instruire. Anual
expertilor-evaluatori si a DMCSS

prestatorilor de servicii
medicale.

2. Mentinerea unei liste
de experti-formatori de
rezerva, pe domenii
prioritare.




Valoarea

Termen de realizare

< . . . I t| P ilitat . . . . - .
Grupa Categorie Riscuri m([l))a ¢ rOb?ll)); ") riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(V=I*P) monitorizarii
) 1. Elaborarea
Dependenta calendarului de . .
o . propunerilor de ajustare
aprobare a proiectului de -
lege privind profesiunile in termen adecvat,
. 2. Actualizarea tabelului
medico- < <
. . de concordantd odata cu
sanitare/farmaceutice de fiecare set de ’observatii
5.5 Extern | Institutional | rundele succesive de 2 3 6 Diminuare L ’ Anual DPDMPM
: RO primite de la CE.
observatii primite din o o
R 3. Corelarea planificarii
partea Comisiei Europene, .
o S actelor normative
cu posibilitatea reluarii .
etapelor de definitivare deja subsecvente si
conditionate de acest
parcurse .
proiect de lege.
Riscuri de frauda si coruptie:
1. Publicarea proiectului
. . de Nomenclator si a
Influentarea continutului o NP
’ ; criteriilor unitatii de
Nomenclatorului . ’
R certificare pentru
specialitatilor pentru .
rezidentiat sau a criteriilor consultare publica, cu
5.6 Frauda | Frauda si s . . sinteza observatiilor DPDMPM
. . N unitatii de certificare a 2 2 4 Monitorizare o ’ Anual
si coruptie | coruptie ’ . . primite 2. Completarea DMCSS
cadrelor medicale, in . .
. declaratiilor de interese
favoarea unor institutii de . .. .
invatimant/formare sau de catre membrii grupului
e . de lucru DPDMPM
grupuri profesionale. A
implicat in elaborarea
acestor acte.
. . 1. Completarea si
Conflict de interese al P T
S . actualizarea anuala a
personalului, inclusiv celor . .
. . declaratiilor de interese
cu functii executive de e
A de catre personalul
conducere 1n procesul de A .
avizare a dosarelor de implicat in avizarea
5.7 Frauda | Frauda si . . dosarelor de certificare DPDMPM
. . N certificare/recunoastere a 2 2 4 Monitorizare . . Anual
s1 coruptie | coruptie ’ 2. Examinarea si DMCSS

specialitatilor medicale, in
beneficiul unor cadre
medicale cu care au
legaturi profesionale
directe.

validarea dosarelor de
certificare/recunoastere a
specialitatilor medicale de
catre o comisie
multidisciplinara,




Impact | Probabilitate Valoarea Termen de realizare
Grupa Categorie Riscuri (II)) (P) riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(v=I*P) monitorizarii
constituita din specialisti
ai diferitelor subdiviziuni
ale Ministerului.
Obiectiv sectorial nr.6 Asigurarea dezvoltirii, implementarii si monitorizarii politicilor si strategiilor financiare si de asigurari medicale.
Riscuri interne:
Instruire continua,
Capacitatea limitatd a standardizarea
R lului i . il
6.1 Intern esurse personalului de a gestiona 2 2 4 Monitorizare proc;dulrl or, Anual DPBAM
umane procesele complexe de monitorizarea
bugetare si raportare. performantei a
personalului implicat.
1. Aplicarea unei fise
standard de fundamentare
Fundamentare incompleta a bugetard, obligatorie
propunerilor de buget si a pentru fiecare propunere
o 4 ol o - viZiuni.
6.2 Intern Institutional strategn .Or sector'la e de 2 2 4 Monitorizare transmlsa de subdiviziuni Anual DPBAM
’ cheltuieli transmise de 2. Verificarea
subdiviziunile si institutiile propunerilor de buget cu
subordonate. Planul de actiuni al
ministerului, Tnainte de
consolidare.
Timpul disponibil 1. Prior.i‘Fizarea sarcinilor.
. . . 2. Stabilirea unor termene
insuficient i termenele realiste, monitorizare prin
6.3 Intern | Operational | nerelevante sau nerealiste | 2 2 4 Monitorizare . ’ . P Anual DPBAM
; . sisteme electronice.
afecteaza calitatea R <
. 3. redistribuirea adecvata
lucrarilor. e
a responsabilitatilor.
Riscuri externe:
1 Stabilirea unor termene
A . clare de avizare.
Intarzieri in avizarea 2. Monitorizarea
6.4 Extern | Operational proiectelor si documentelor | 2 2 4 Monitorizare : Anual DPBAM

de catre partile implicate.

progresului si
transmiterea de notificari
periodice.




Impact | Probabilitate Valoarea Termen de realizare
Grupa Categorie Riscuri (II)) (P) riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(V=I*P) monitorizarii
1. Analiza periodica a
Alocarea ineficienta sau alocarilor.
6.5 Extern | Financiar neechilibratd a fondurilor 2 2 4 Monitorizare 2. Implementarea Anual DPBAM
bugetare. recomandarilor Curtii de
Conturi.
1. Stabilirea termenelor si
responsabilitatilor
Nerespectarea termenelor- a deE:va te ’
6.6 Extern | Operational limita de catre institutiile 2 2 4 Monitorizare - . Anual DPBAM
; ’ 2. Folosirea unor sisteme
subordonate. . o
electronice de urmarire si
monitorizare continua.
Riscuri de frauda si coruptie:
1. Stabilirea si aplicarea
uniforma a criteriilor
documentate de
Alocarea preferentiala a repavrt tzare..
. T 2. Pastrarea justificarii
fondurilor bugetare catre L
L o pentru ajustarile
anumite 1nstitutil sau . .
programe, inclusiv prin semnificative ale
6.7 Frauda | Frauda si . ’ o locarilor.
-/ rrauca rauca st influenta persoanelor cu 2 2 4 Monitorizare alocart ot . Anual DPBAM
S1 coruptie | coruptie .. . 3. Analiza comparativa
functii executive de o e
; N anuald a distributiei
conducere, in afara . ’
. " fondurilor pentru
criteriilor obiective de . .
. identificarea
repartizare. S
concentrarilor
nejustificate.
4. Declararea conflictelor
de interese, dupa caz.
Obiectiv sectorial nr.7 Gestionarea Asistentei Externe.
Riscuri interne:
i 1 o
(.japacttaAte de persona 1. Redistribuirea
limitata 1n cadrul .
Resurse subdiviziunii responsabile sarcinilor.
7.1 Intern . - < 3 2 6 Diminuare 2. Planificarea din timp a | Anual SRICAE
umane de proiecte de asistenta

externd pentru gestionarea
simultand a portofoliului de

activitatilor.
3. Prioritizarea sarcinilor.




Valoarea

Termen de realizare

< . . . I t| P ilitat . . . . . . .
Grupa Categorie Riscuri m([l))a ¢ rOb?ll)); ") riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(V=I*P) monitorizarii
proiecte, acorduri si
aplicatii aflate in derulare.
1. Raportarea trimestriala
catre conducerea
. . s ministerului a gradului de
Valorificare scizuta a ‘eruful a gradulul
resurselor alocate pentru valorificare a resurselor
7.2 Intern | Financiar . . < 2 2 4 Monitorizare pe fiecare proiect activ. Trimestrial/Semestrial | SRICAE
proiectele de asistentd .
< ’ 2. Semnalarea proiectelor
externa. ) .
cu ritm de valorificare
sub 50% din graficul
planificat
Riscuri externe:
1. Monitorizarea
termenelor de avizare pe
fiecare institutie
. - implicata, printr-
Tergiversarea consultarilor ;Ienrzslti{alt?ﬁtz rrlrllltr un
7.3 Extern | Institutional | cu autoritatile publice 3 2 6 Diminuare & . o Permanent SRICAE
’ . ’ 2. Mentinerea unei
Interesate. N .
comunicari operative cu
institutiile avizatoare
pentru clarificarea
punctuald a observatiilor.
I o . o
nsFablllEaté geop thlca 1. Diversificarea
regionala si conflicte care ortofoliului de parteneri
7.4 Extern | Institutional | afecteaza disponibilitatea 2 2 4 Monitorizare P P Semestrial/Anual SRICAE
’ . de dezvoltare.
sau ritmul de derulare a
asistentei externe
Riscuri de frauda si coruptie:
. . 1. Delimitarea
Negocierea sau orientarea e
- . responsabilitatilor pentru
netransparentd a proiectelor . . .
. - < negociere, avizare si
de asistenta externa, semnare
7.5 Extern | Institutional | inclusiv prin implicarea 2 3 6 Diminuare : Permanent SRICAE

persoanelor cu functii

executive de conducere fara

delimitarea competentelor

2. Documentarea
mandatului, principalelor
pozitii si deciziilor
aferente negocierilor.




Valoarea

Termen de realizare

< . . . Impact | Probabilitat . . . . . . .
Grupa Categorie Riscuri (II)) ¢ ob (ll))) ¢ riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(v=I*P) monitorizarii
si farda documentarea 3. Evidenta intrevederilor
interactiunilor relevante. oficiale cu partenerii de
dezvoltare si a actiunilor
ulterioare.
4. Declararea conflictelor
de interese, dupa caz.
Obiectiv sectorial nr.8 Dezvoltarea Institutionala si a Sistemului de Control Intern Managerial.
Riscuri interne:
1. Actualizarea si
publicarea interna a listei
proceselor de baza ale
. . ministerului, cu descriere
Procedurile operatioanle . <
insuficient documentate sau narativa/grafica pentru Toate
8.1 Intern | Institutional . . 2 2 4 Monitorizare fiecare subdiviziune. Anual L.
: aplicate neuniform la o N subdiviziunile
- .. 2.Revizuirea anuala, a
nivelul subdiviziunilor. . .
gradului de aplicare
uniforma a procedurilor
descrise, prin esantion de
subdiviziuni.
Deficiente de comunicare si 1. Sedinte periodice de
o colaborare institutionala . coordonare la nivel de Toate
8.2 Intern | Institutional N A 2 2 4 Monitorizare Permanent C
’ intre subdiviziunile conducere a subdiviziunile
aparatului central subdiviziunilor.
. .. 1. Monitorizarea
Prezentarea informatiilor - ..
. . respectarii termenelor de
incomplete sau necalitative .
si/sau in afara termenelor transmitere. Toate
8.3 Intern | Institutional |* .. . < 2 2 4 Monitorizare 2 Comunicarea Permanent S
’ stabiliti de catre standardelor de subdiviziunile
subdiviziuni in procesul de .
. . conformitate pentru
raportare interna. .
documentele solicitate.
Resurse umane 1. Prioritizarea
insuficiente, inclusiv concursului pentru
o rsonal IT si ri . linirea functiilor .
8.4 Intern | Institutional |PSroonaiins de securitate 2 2 4 Monitorizare suphnirea fu ot N Semestrial SRU
’ cibernetica, 1n raport cu vacante in domeniul TIC.
volumul de sarcini 2. Corelarea planului de
institutionale instruire internd cu




Valoarea

Termen de realizare

= . . . I t|P ilitat . . . . - .
Grupa Categorie Riscuri m([l))a ¢ rOb?ll)); ") riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(V=I*P) monitorizarii
deficitul de competente
identificat.
1. Verificarea darilor de
seamad contabile inclusiv
< rin metoda celor patru
Depasirea termenelor sau Echi p
8.5 Intern | Institutional | raportarea eronata in dérile |2 2 4 Monitorizare ' . . Permanent DFA
’ - . 2. Raportarea internd a
de seama contabile. .
abaterilor de la termenul
de depunere, cu
identificarea cauzei.
1. Modificarea planului
Influentarea planificarii, de audit sau a sferei unei
obiectivelor, sferei de misiuni se consemneaza
cuprindere sau rezultatelor in scris, cu motivul
misiunilor de audit intern modificarii.
de catre persoane cu functii 2. Raportul final de audit
8.6 Intern | Institutional | de conducere sau de catre | 2 2 4 Monitorizare se transmite 1n forma Permanent SAI
reprezentantii entitatii aprobata de seful SAI,
auditate, inclusiv prin fara modificari ulterioare.
solicitarea de a omite sau 3. Declaratia de
reformula constatari si independenta si
recomandari. obiectivitate semnati de
cétre auditor.
Riscuri externe:
1. Toate bunurile livrate
P .
ucrdri /se.rV1011 prestate DFA
. sunt insotite de actele de
Nerespectarea procedurilor Lo Grupul de
. - primire predare / prestare .
. . de achizitii de catre N - lucru in
8.7 Extern | Financiar R 2 2 4 Monitorizare servicii. Permanent .
furnizori sau institutii . . domeniul
’ 2. Aplicarea efectiva a e
partenere contractate. o achizitiilor
penalitatilor contractuale .
o publice
pentru neconformitatile
constatate.
Atacuri cibernetice sau 1. Realizarea periodica a
8.8 Extern |IT brese de securitate asupra | 2 2 4 Monitorizare copiilor de rezerva pentru | Permanent STIC

sistemelor informationale

sistemele si bazele de




Grupa

Categorie

Riscuri

Impact
@

Probabilitate
P

Valoarea
riscului
(V=I*P)

Reactia la risc

Activitatea de control

Termen de realizare
/ Frecventa
monitorizarii

Responsabil

ale ministerului si ale
sistemului eSanatate

date critice, testate
periodic pentru
recuperare.

2. Actualizarea periodica
a solutiilor de securitate
cibernetica pe sistemele
critice, cu evidenta
versiunilor applicate.

8.9 Extern

Sisteme si aplicatii
software neactualizate sau
vulnerabile

Monitorizare

1. Realizarea unui
inventar anual al
sistemelor si aplicatiilor
in exploatare, cu
indicarea versiunii si a
starii de suport a
furnizorului.

2. Planificarea bugetara a
actualizarilor pentru
sistemele identificate ca
vulnerabile sau care
necesitd prelungirea (ex.
licentele software)

Permanent

STIC

Riscuri de frauda si coruptie:

8.9 Frauda
si coruptie

Frauda si
coruptie

Influentarea procesului de
planificare si atribuire a
contractelor de achizitii
publice pe criterii de
favoritism, inclusiv prin
implicarea persoanelor cu
functii de conducere.

Monitorizare

1. Publicarea planului
anual de achizitii si a
actualizarilor acestuia,
conform cadrului
normativ.

2. Declararea conflictelor
de interese de citre
persoanele implicate si
aplicarea regulilor de
abtinere.

3. Documentarea
cerintelor, criteriilor si
deciziilor de atribuire.

4. Raportarea achizitiilor
de valoare mica in SIA

Permanent

DFA
Grupul de
lucru in
domeniul
achizitiilor
publice




Valoarea

Termen de realizare

< . . . I t|P ilitat . . . . - .
Grupa Categorie Riscuri m([l))a ¢ rOb?ll)); ") riscului Reactia la risc Activitatea de control / Frecventa Responsabil
(V=I*P) monitorizarii
RSAP in termenele
aplicabile.
1. Evidenta transparenta
si completa a platilor si
- documentelor
Utilizarea .. .
necofes unzdtoare a justificative.
°P . 2. Separarea functiilor de
fondurilor publice sau L . .
8.10 externe ori implicarea initiere, verificare si
R Frauda si mp . o aprobare a platilor, acolo DFA
Frauda si . personalului in tranzactii 2 2 4 Monitorizare e Permanent
L coruptie ) . L unde este aplicabil. SRICAE
coruptie ’ din care obtine un beneficiu .
; N - 3. Verificarea
personal, inclusiv de catre suplimentars a
personal cu functii p .
executive de conducere tranzactiilor cu
' valoare/risc ridicat si
raportarea abaterilor catre
conducere.
1. Comunicarea periodica
a canalelor de
raportare/avertizare de
. - integritate si tiil
Functionarea formala a :jne cetitate st a garaftiior
mecamsmelor de prevenire confidentialitate/protectie.
si detectare a fraudei si cL ;
’ .. o 2. Instruiri periodice
coruptiei (Cod de conduitd L .
8.11 .. Frauda si aplicat formal, sistem de o pr1V1r}d 1ntegr'1tatea, . SRU
Frauda si N ’ . 2 2 4 Monitorizare conflictul de interese si Permanent
L7 coruptie raportare a neregulilor . . ’
coruptie ’ S conduita etica,
’ necunoscut/fara incredere diferentiate pe categorii
din partea angajatilor, de func,tii p &
instruiri insuficiente o <
rivind etica) 3. Analiza anuald a
p ’ tipologiei sesizarilor si a
masurilor sistemice
rezultate, cu respectarea
confidentialitatii.
Declararea incompleta sau 1. Mentinerea evidentei
8.12 Fraudi si cu intarziere a averii §i ir; terne a persoanelor Toate
Frauda si N intereselor personale de 2 2 4 Monitorizare . P . Permanent subdiviziunile
N coruptie < . obligate la declarare si
coruptie ’ catre persoanele obligate, ;

inclusiv persoanele cu

actualizarea acesteia la




Impact
@

Grupa Categorie Riscuri

Probabilitate
P

Valoarea
riscului
(V=I*P)

Reactia la risc

Activitatea de control

Termen de realizare
/ Frecventa
monitorizarii

Responsabil

functii executive de
conducere.

schimbarea
functiei/statutului.

2. Informarea noilor
angajati si transmiterea
reamintirilor inainte de
termenele legale.

3. Instruiri periodice
privind regimul juridic al
declararii averii si
intereselor personale.

Lista de abrevieri:

DCPPIE Directia coordonare politici publice si integrare europeana

SRICAE Sectia relatii internationale si coordonare asistentd externa

DPDSPUSP Directia politici in domeniul sanatatii publice si urgente in sanatatea publica
SPN Serviciul programe nationale

DGPDSMI Directia generala politici in domeniul serviciilor medicale integrate
DPDMDM Directia politici in domeniul medicamentelor si dispozitivelor medicale
DPDMPM Directia politici in domeniul managementului personalului medical
DMCSS Directia managementul calitatii serviciilor de sanatate

DPBAM Directia politici de buget si asigurari medicale

DFA Directia financiar-administrativa

DJ Directia juridica

SRU Sectia resurse umane

STIC Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (eSanatate)

SAI Serviciul audit intern

AMDM Agentia Medicamentului si Dispozitivelor Medicale

ANI Autoritatea Nationala de Integritate

CNA Centrul National Anticoruptie

ANSSS Acte Normative de Standardizarea a Serviciilor de Sanatate

AMP Asistenta Medicala Primara

SIA RSAP Sistemul Informational Automatizat Registrul de Stat al Achizitiilor Publice
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